
胜败攸关：打造年度BP计划，
锚定生意关键点
Powerful Business Planning: Solutions for Success
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医生/销售反馈/个人经验

常见的BP思维

BP策略

“Action Plan”“Key Message”“Target Patient”“Target HCP”

什么样的医生
在用我的产品？

最容易用在
什么患者类型上？

因为
什么原因使用？

我具体能做什么活动？

Market Business

什么事情短期最能取得成果？

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 
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经验主义BP通常会导致增长陷入瓶颈

过度依赖经验，缺少准确数据，最后导致增长陷入瓶颈

跑错
科室

理解错
诊疗路径

找错
机会点

01 02 03

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 
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经验主义的BP常常成为“年抛型”策略

医生的反馈 产品策略

DATA INSIGHT

容易的方案 正确的决策

“触类” “旁通”

以小见大？

管中窥豹！

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 
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?
如何才能

“站得高，望得远”

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 
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有可靠的数据和分析系统获取并持续更新

• market facts & business facts 是否全面？

• market facts & business facts 是否客观准确？

从大量信息中发掘核心洞察

• 是否清晰和准确判断market truth？

• Business truth是否清晰和准确？

• 是否有核心insight？

明确市场和品牌策略

• 是否有明确的增长来源？

• 是否有明确策略优先级和重心？

• 达成策略的成功要素是什么？

生成行动计划和监测/追踪方式

• 各部门的行动计划分别是什么？

• 是否有KPI？是否有监测/追踪方式？

CHECKLIST

ROADMAP of BP Excellence

Business/Brand

MARKET fact

• Disease facts

• Market dynamics & trend
• Decision-making process & 

treatment pathway
• Customer belief and needs

BRAND/BUSINESS fact
• Business performance
• Brand performance
• Business source
• Brand related perceptions
• Etc.

FACT

INSIGHT BRAND truth

• Strength and weakness

• Brand essence/differentiation

• Source of growth

STRATEGY

ACTION

MARKET truth

• Opportunities

• Challenges

• Leakage points

• Meaningful market segment

• Meaningful customer segment

• Etc.

Market

• HCP/department 
potentials

• Channel potential
• Patient journey & 

experience
• Etc.

WHERE to play

• Prioritization of growth opportunities

• Target market

• Target customer

HOW to achieve

• Tactic plan

• Strategic imperatives

• Critical successful factors

• KPI

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 
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意略明：全方位赋能BP，助力产品增长

• 整合并结构化现有信息资源

• 统一市场和业务认知

• 建立持续更新系统

BEFORE BP 
Preparation Phase

DURING BP 
Drafting Phase

FACTBOOK Building
搭建FACTBOOK

• 个性化培训课程和解决方案

• 夯实BP能力基础

BP Skill Training
BP能力培训

• 共创公司BP指南文件

• 完善BP基础框架和标准

BP Guideline Creation
共创BP指南

• 为产品或Portfolio定制生意计划

• 参与review和汇报过程

BP Creation
撰写产品BP

• 基于现有数据和行业经验

• 为BP提供建议和咨询

BP Consultation
BP咨询答疑

• 协同并整合各部门行动资源

BP WORKSHOP 
Facilitation
BP workshop支持

060504

01 0302

仅供学习参考，不作为任何咨询建议 

版权归ILLUMINERA所有



10



11

扫码添加意略明小助手 扫码关注意略明微信公众号


	幻灯片 1: 胜败攸关：打造年度BP计划，锚定生意关键点
	幻灯片 2: 演讲嘉宾
	幻灯片 3: 常见的BP思维
	幻灯片 4: 常见的BP思维
	幻灯片 5: 经验主义BP通常会导致增长陷入瓶颈
	幻灯片 6: 经验主义的BP常常成为“年抛型”策略
	幻灯片 7
	幻灯片 8: ROADMAP of BP Excellence
	幻灯片 9: 意略明：全方位赋能BP，助力产品增长
	幻灯片 10
	幻灯片 11



